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!ÄÖÅÒÓÅ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

$ÅПÉÎÉÔÉÏÎ  
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦмΣн 
!/9ǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ ŀōǳǎŜΣ 
ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ !ōǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƭŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴκ
ŘƛǾƻǊŎŜΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 
мύΦн  

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ !/9ǎ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
Ǌƛǎƪȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ  

Lƴ мффуΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦн 
5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ мтΣллл ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
!/9ǎ ǿŀǎ ŎƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !/9ǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-Ǌƛǎƪ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ !/9ǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦн  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {!aI{!Φ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ !/9ǎ tȅǊŀƳƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/9 LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ [[/Φ 
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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !/9ǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ ǘƘŜ /5/ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
Řŀǘŀ ƻƴ !/9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό.wC{{ύΦо ¢ƻŘŀȅΣ оу ǎǘŀǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ !/9ǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ-
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ .wC{{ όCƛƎǳǊŜ моΣ ǇŀƎŜ моύΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !/9ǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ !/9ǎ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŀŦŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ 
ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŶǊƳǎ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !/9ǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦо  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀũŜŎǘǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ ŀƴ !/9 ǎŎƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀǳƳŀ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘΤ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ !/9Φ IƛƎƘŜǊ !/9 ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ Ƙƻǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !/9ǎ ŀũŜŎǘǎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ƻƴ !/9ǎ ƛƴ ǘƘŜ  

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
!/9ǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

(ÅÁÌÔÈ )ÍÐÁÃÔ  
¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !/9ǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦп 
¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻȄƛŎ {ǘǊŜǎǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 
ŀƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 
ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦр   

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƘƛƭŘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅп ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ                        

CƛƎǳǊŜ оΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ !/9 ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

!ÄÖÅÒÓÅ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ΫȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 

άȢ "ÕÌÌÙÉÎÇ ɉÐÅÅÒ ÏÒ ÁÄÕÌÔɊ 

έȢ 7ÉÔÎÅÓÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 

ήȢ 7ÉÔÎÅÓÓ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ÂÅÉÎÇ ÁÂÕÓÅ 

ίȢ &ÏÒÍ ÏÆ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÒÁÃÉÓÍȟ 
ÓÅØÉÓÍɊ 

ΰȢ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

αȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ 

βȢ 7ÁÒ 
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0/3)4)6% 342%33                              
ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜΦ    

 
 

 

4/,%2!",% 342%33   
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ 

ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ 

ŀƭŜǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀŘǳƭǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳũŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ   

 
 

 

4/8)# 342%33                                
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘǊŀǳƳŀ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ŀŘƧǳǎǘǎ ōȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ-

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !/9ǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
wŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ϧ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǇƻƪŀƴŜ ό²!ύ wŜƎƛƻƴŀƭ 
IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
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¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōǳũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

CŀƳƛƭȅ ƎŜƴŜǝŎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !/9ǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ 
ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎΦрςт /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όCƛƎǳǊŜ нΣ 
ǇŀƎŜ мύΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !/9ǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ !/9 ǎŎƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ !/9ǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ п ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜΦп  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !/9ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘ !/9 ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΤ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜƳōŜŘŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ !/9ǎ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀũŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦрΣт  

IŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ л-о ȅŜŀǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΩǎ ōǊŀƛƴ ŘƻǳōƭŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōȅ 
ŀƎŜ ǘƘǊŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ул҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜΦ 9ŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
!/9ǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŘŜƭŀȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦŀŎŜǎ ŜǉǳŀǘŜǎ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΦ ! ŎƘƛƭŘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŬǾŜ !/9ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ тс҈ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦрΣс 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎ ŦŀŎŜ ŀ фл-млл҈ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜƭŀȅΦу Lƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ол 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ л-м 
!/9Σ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ н-о !/9ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƘƛǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ п ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

tŀǊŜƴǘŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ !/9ǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻƻǊ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ 
ƭƻǿŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ !/9ǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΦр ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  

 
CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !/9 ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ CŀƳƛƭȅ 
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ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦфΣмл  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ ǇƻƻǊ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
!/9ǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǇƻƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
!/9ǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦмм [ŀǎǘƭȅΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
!/9ǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΦмн   

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !/9ǎ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦфΣмл Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !/9 ǎǘǳŘȅΣ рп҈ ƻŦ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ !/9 ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ ŘǊǳƎǎ όŜΦƎΦ 
ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘΣ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘ-ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎκ
ōƛǇƻƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !/9 ǎŎƻǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦмо CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ р ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎΣ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ-Σ ǘŜƴ-Σ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ-ŦƻƭŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦмо CƛƎǳǊŜ с ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘ ŘǊǳƎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !/9ǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ ōǳƭƭƛŜŘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘΦр ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ /ƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !/9ǎ ŀƴŘ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ŬǾŜ 
ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !/9ǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ т ƻǊ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜΦмр  

tƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŀƭ 
ƛŘŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 
!/9ǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
!/9ǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !/9 ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀǊŜ ом ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜΦмс   

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ǇŜǊ млл ǇŜǊǎƻƴ ȅŜŀǊǎ ōȅ !/9 ǎŎƻǊŜΦмп
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